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Inma Ajanslari

atilimcr kalkinma modeli olarak
Ksunulan kalkinma ajanslari, kati-

limci yerel yapilanmalar esasiyla
kalkinmanin yodnetisim cercevesinde
kurumsallastigr  6rneklerden  biridir.
Merkezi uygulamalarinin yiksek ma-
liyetli olmasi, etkinligi yeterince sag-
layamamasi ve i¢sel potansiyelin ger-
ceklestirilip yerel kaynaklarin harekete
gecirilmesi hedefi, boélgesel dizeyde
politikalarin gelistirilmesinin gerekcele-
rini ortaya koymaktadir.?

1 Hidayet Keskin, Onur Sungur, “Bolgesel Poli-
tika Ekseninde Yasanan Dondsum: Turkiye'de
Kalkinma Planlarinda Bolgesel Politikalarin
Degisimi”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Sayi: 21, 2010, s. 275.

KALKINMA AJANSLARININ
GELISiMI

Kalkinma ajanslari, yerel dizeyde kamu
kesimi, 6zel kesim, Universite, odalar, der-
nekler, vakiflar ve diger sivil toplum kuru-
luslari ile paydaslarin katilimi ve isbirligine
dayali sinerji kurumlari olarak 6ne ¢cikmak-
tadir?2 Katiim, yerellik, verimlilik, yoneti-
sim odakli soylemler esligindeki toplumsal
intiyaclar ile 6zdeslestiriimektedir.

Dinya genelinde 15.000'den® fazla sayi-
da oldugu 6ngorilen ve ‘kalkinma ajan-

2 Akpinar, a.g.e., 2004, s. 84.

3 Debra Mountford, Organising For Local De-
velopment: The Role of Local Development



s’ olarak adlandirilan kuruluslarin
hukuki ve orgltsel yapilar, yetki
ve sorumluluklari, gorev ve faaliyet
alanlarn degisiklik gostermekte ol-
dugundan kalkinma ajansi tanimlari
da cesitlilik gbstermektedir. Avrupa
Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi
(EURADA-European Association of
Development Agencies), kalkinma
ajanslarmi, kalkinmanin 6nundeki
sektorel ve/veya genel sorunlari tes-
pit eden, s6z konusu sorunlarin ¢o-
zUmd igin uygun projeler gelistiren
ve bunlari destekleyen operasyonel
yapilar olarak tanimlamaktadir.* Bu
dogrultuda, kalkinma ajanslarinin
kuruluslarina, faaliyetlerine, vyetki
ve sorumluluklarina gore siniflandi-
rildig gorulmektedir.®

1933 yilinda ABD’de ucuz enerji
ihtiyacini karsilamak® icin kurulan
Tennessee Valley Authority,” kalkin-
ma ajanslarinin ilk 6rnegi olarak ele
alinmaktadir. Ancak, Avrupa Birligi
tarafindan 6nemle Uzerinde duru-

Agencies- Summary Report, OECD Leed
Programme, 2009, s. 2.

4 EURADA, Creation, Development and
Management of RDA’s, 4th Version,
Brussels, 1999, s. 16.

5  Kuruluslarina gore; Merkezi Yonetim
tarafindan kurulanlar, Yerel/bolgesel
yonetim olarak kurulanlar, Yerel/bol-
gesel yonetim tarafindan kurulanlar ve
Kamu-6zel ortakligi olarak bagimsiz ola-
rak kurulanlar seklinde siniflandiriimistir.
Yetki ve sorumluluklarina gore ise; Stra-
teji Gelistiren, Kiresel Olcekte Faaliyet
Gosteren Ajanslar, Sektérel Olgekte Fa-
aliyet Gosteren Ajanslar, Yatirimlar igin
icsel Cazibe Merkezi Olusturan Ajanslar.
Faaliyetlerine gore; Klasik konularda fi-
nans destegi saglayan, inovatif konulara
farkli destekler saglayan ajanslar. (Ibid.,
s.18.)

6  Galismalar kapsaminda 11 adet fosil
yakittan enerji Ureten isletme, 3 adet
nikleer enerji Ureten tesis, 29 hidroe-
lektrik santrali, 11 adet biyogaz tesisi,
9 rlizgar enerjisi Gretim hatti, 16 glines
enerjisi sitesi kurulusu gibi ciddi pro-
jeler yaratulmuastar. (Ayrintili bilgi icin
bkz. http://www.tva.com/, Erisim tarihi:
23.07.2013.)

7 TVA at a Glance, http://www.tva.com/
abouttva/pdf/tva_glance.pdf,  Erisim
tarihi: 23.06.2013.

lan bolgesel politikalarin etkisiyle
kalkinma ajanslarinin cogu AB Glke-
lerinde bulunmaktadir.

Genel olarak Anglo-Sakson Ulkele-
rinde kurulan kalkinma ajanslari,
KOBI'lere ydnelik cesitli destek me-
kanizmalari ile 6ne c¢ikmakta olup
ajanslarin tarihsel gelisimi 1962’de
Belgika’da kurulmus olan IDELUX
Kalkinma Ajansi ile o6zdeslestiril-
mektedir.® Bu dogrultuda ajanslarin
gelisimi Olgunlasma (1962-1972),
Kalkinmaya Giris (1972-1978), Kal-
kinma (1978-1992), Dlzenleme ve
Cesitlendirme (1992-vd.) sirecle-
ri olmak Uzere 4 ana sUrec altinda
degerlendirilmektedir.® Olgunlasma
doéneminde kurulus calismalari de-
vam ederken, 2. donemde yabanci
sermaye icin bolgesel cekim merke-
zi olusturma cabalari, 3. donemde
ozel sektor kuruluslarina AB fonla-
rinin kullandirilmasi, son dénemde
ise isletmelere saglanan desteklerin
cesitliliginin artirilmasi ve destek
birokrasisinin - dizenlenmesi  s6z
konusudur.

[l. Dnya Savasi’nin ardindan bdlge-
sel farkliliklar daha hissedilir olmaya
baslamis, bununla birlikte kalkinma
politikalari  bolgesel farkhlklarin
azaltilmasi Gzerine sekillendirilmis-
tir. 1965 yilinda iskogya ve Adalar
Kalkinma Kurulu, 1976’da iskog
Kalkinma Ajansi ve Galler Kalkinma
Ajansi, 1977'de ise Kirsal Galler Kal-
kinma Kurulu kurulmustur. 90’larin
sonuna kadar hikimet program-
larinda yer alan projeler BKA'lar
aracihgiyla yuratalmus, ancak bu
doénemden sonra AB politikasi dog-
rultusunda 1998'de kabul edilen
Bolgesel Kalkinma Ajansi Kanunu ile
birlikte bolgesel gelisme konusunda

8  Ayrintili bilgi icin bkz. http://www.ide-
lux-aive.be/pages/qui_menub_grou-
pe_en/our-businesses/cing-metiers.
htmI?LANG=en&ACTION=contenu, Eri-
sim tarihi: 21.06.2013.

9 EURADA, a.g.e, s. 19.
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onemli degisiklikler gerceklestiril-
mistir.’® Yukarida bilgisine yer veri-
len Ulkeler disinda ispanya, italya,
Polonya, Macaristan, Avusturalya,
Brezilya, Fransa, Avusturya Cin, Ja-
ponya’da bolgesel kalkinmayi des-
teklemek amaciyla BKA’lar gorev
yapmaktadir.

TURKIYE’DEKIi GELiSiMi

Kalkinma ajanslari, Turkiye giln-
demine AB’ye lUye olma hedefi ile
birlikte girmistir. AB’nin bdlgesel
politikalarina  uyum saglanmasi,
Sekizinci Bes VYillik Kalkinma Pla-
nI'nda (2001-2005) temel amacg ve
politikalar arasinda yerini almistir.’t
icsel potansiyelin etkin degerlendi-
rilememesi, ulusal kalkinma plan-
larinin  hedeflerine ulasamamasi,
AB’ye Uye olma slreclerinin hizlan-
dirilmasi, bolgeler arasi ve bolge ici
gelismislik farklarinin oldukga fazla
olmasi gibi dissal nedenler, ajans-
larin kurulmasi icin gerekli zeminin
olusturulmasinda rol oynamistir.

Turkiye'de kalkinma ajanslarina
iliskin ilk adimlar 90’ yillarda go6-
rilmektedir. Gineydogu Anadolu
Projesi (GAP) kapsaminda kurulan
Girisimci Destekleme ve Yonlendir-
me Merkezleri (GIDEM), Ege Ekono-
miyi Gelistirme Vakfi (EGEV), Mer-
sin Bolgesel Kalkinma Ajansi projesi
ilk kalkinma ajanslarina 6rnek ola-
rak gosterilmektedir.? Eski adiyla
Devlet Planlama Teskilat’nin Dogu

10 Giancarlo Canzanelli, Models of Territo-
rial Development Agencies in Europe
and in the World, ILS LEDA, Paper No.
13,2011, s. 12.

11 DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani
(2001-2005), Ankara, 2000.

12 Erdal Arslan, “Kalkinma Ajanslari ve Kal-
kinma Ajanslarinin Turkiye Ekonomisine
Beklenen Katkilar”, Kamu-is, Cilt: 11,
Sayi: 3, 2010, s. 97. Ayrica bkz. Raif Oku-
tucu, “Turkiye'de Bir ilk: Mersin Kalkinma
ve Isbirligi Konseyi”, Bolgesel Kalkinma
ve Yonetisim Sempozyumu Bildiri Kitabi
(iginde), Ankara, 7-8 Eylul 2007, s. 399-
407.
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Anadolu Projesi icinde vyer alan
Ekonomik Kalkinma Ajansi (EKA)
onerisine de burada deginmek ge-
rekmektedir. EKA'nin hedefleri kal-
kinma ajanslarinin kurulus gerekce-
leri ile benzerlik tasimaktadir.t®

Diger yandan, 2000 yilinda Antal-
ya-Burdur-Isparta illerinde ekono-
mik, sosyal, klltUrel, cevresel ve
bilimsel gelisme ve kalkinmayi sag-
lamak amaciyla Bati Akdeniz Eko-
nomisini Gelistirme Vakfi (BAGEV)
kurulmustur. Bu dogrultuda, bol-
gesel potansiyeli ortaya koyabilmek
amaciyla 2003 yilinda Bati Akdeniz
Gelisim Projesi hazirlanmistir.* Tar-
kiye’de kalkinma ajanslarinin yasal
dayanaklarinin olusturuldugu doéne-
me yakin bir zamanda kurulan BA-
GEV, kurulus prensipleri ve yirit-
tugu calismalar ile daha sonradan
kurulacak olan kalkinma ajanslarina
benzetilmektedir.®

Tiirkiye’de Kurulan Kalkinma
Ajanslari

Birinci Bes VYillik Kalkinma Plani’'nda
(1963-1967) yerel kalkinmanin sag-
lanmasi icin yerel kurumsal yapiya
iliskin ihtiyac ortaya konulmustur.
Bolge kalkinma ve planlamasi kap-
samdaki calismalarin, merkezin yani
sira bolgelerde de elverisli teskilat
ve personelin bulunmasini gerek-
tirdigi vurgulanmistir. Hazirlanan
Bolge Kalkinma Planlarinin 2000’li
yillara kadar uygulanamamasinin
ve yerel kalkinmayi saglamak tzere
orgutlenen yerel kalkinma girisim-
lerinin, kalkinma ajanslarinin olus-
turulmasina etkili oldugu belirtil-

13 Filiz Tutar, Mehmet Demiral, “Yerel Eko-
nomilerin Yerel Aktorleri: Bolgesel Kal-
kinma Ajanslar”, Eskigehir Osmangazi
Universitesi iiBF Dergisi, 2 (1), 2007, s.
74.

14 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme
Vakfi, www.bagev.org.tr, Erisim tarihi:
12.06.2013.

15 Arslan, a.g.m., 2010, s. 98.
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mektedir.!® Ancak AB’ye uyumun bir
parcasi olarak kalkinma ajanslarinin
glindeme getirilmesi, bu sirecin te-
mel dinamigidir.’

2001 yili Katihm Ortakligi Belgesi'n-
de, istatistiki bolge birimleri sinif-
landiriimasi, belli bir strateji kap-
saminda etkin bir bolgesel politika
gelistiriimesi, planlama surecinde
proje secimi bakimindan bolgesel
politikalarin olusturulmasi kaleme
alinmistir®® 28.08.2002 tarih ve
2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu
Karariile 12 Duzey 1, 26 Duzey 2, 81
Diizey 3 Bolgesinin yer aldig) istatis-
tiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
(IBBS) yirirlige konulmustur.®
2004-2006 dénemini iceren On
Ulusal Kalkinma Plani'nda bdlgesel
gelisme politikalarini yerel dizeyde
uygulayacak kurumsal bir mekaniz-
manin gelistirilmesi ve orta vadede
bu alandaki program ve projelerin
yonetimine iliskin bazi gorevlerin
Bolgesel Kalkinma  Ajanslarina®
devredilmesi 6ngorilmustir.

16 Serap Kayasi, Suna Yasar, “Avrupa Bir-
ligi'ne Uyelik Surecinde Kalkinma Politi-
kalari: Yasal ve Kurumsal Dontstimler”,
Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sem-
pozyumu Bildiri Kitabi (icinde), Ankara,
7-8 Eylul 2007, s. 199.

17 Menaf Turan (der.), “Bolgesel Kalkinma
Programlari”, Bolge Kalkinma Ajanslari:
Nedir, Ne Degildir? (icinde), Paragraf
Yayinlari, Ankara, 2005, s. 159-160.

18 Turkiye Cumbhuriyeti ile ilgili Katihm Or-
takhginda Yer Alan ilkeler, Oncelikler,
Ara Hedefler ve Kosullara iliskin Konsey
Karari, 235/AT, 08.03.2001.

19 Ayrintil okuma igin bkz. Kibra Cihangir
Camur, Ozge Gumdis, “Istatistiki Bélge
Birimleri (NUTS Sistemi)”, Bolge Kal-
kinma Ajanslari: Nedir, Ne Degildir?
(icinde), (Der: Menaf Turan), Paragraf
Yayinlari, Ankara, 2005, s. 147-157.

20 Gerek On Ulusal Kalkinma Plani’'nda gerek-
se kalkinma ajanslarinin kurulusuna dair
hazirlanan yasa taslaginin bashgl Bolge
Kalkinma Ajanslari seklindeyken ajanslarin
bolgecilige neden olabilecegi elestirileri
karsisinda kalkinma ajanslarinin isminden
taslakta yer alan “bolge” sozctugu cikaril-
mistir. (Ayrintili bilgi igin bkz. Birgull Ayman
Giiler, “Ajanslar Sistemi Uzerine Merkezi
Yatinm Destek Ajansi Isiginda Bolgesel
‘Kalkinma’ Ajanslari”, Memleket Mevzuat
Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 15, 2006, s. 6.)

2006 yilinda yardrlige giren 5449
sayill Kanun’un ardindan Adana ve
Mersin illerini kapsayan Cukurova
Kalkinma Ajansi ile izmir’i kapsayan
izmir Kalkinma Ajansi, ilk uygula-
ma ornekleri olarak kurulmustur.
2008’de 8 kalkinma ajansinin, son
olarak 2009 yilinda 16 adet kalkin-
ma ajansinin kurulmasi ile Tarki-
ye’de bulunan 26 kalkinma ajansinin
kurulusu gerceklestirilmistir. Kalkin-
ma ajanslari; kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak, ye-
rel potansiyeli harekete gecirmek,
ulusal kalkinma plani ve program-
larda 6ngorilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, kalkinmanin sirda-
rilebilirligini  saglamak, bolgeler
aras! ve bolge ici gelismislik farkla-
rini azaltmak amaciyla kurulmustur.
Kurulus gerekcesinde de belirtildigi
gibi ajanslar icin kamu-6zel sektor
ortakligl anlayisina uygun bir yapi
ongorulmistir. Kalkinma ajanslari,
bu yoéniyle blylime koalisyonlari-
nin blnyesinde kurumsallasmasina
imkan tanimaktadir.

KALKINMA AJANSLARINDA
BUYUME KOALISYONU
MEKANIZMALARI

Organizasyon Yapisi

Ajanslarin organizasyon vyapisi ve
ajanslara verilen roller de ajanslarin
Ustlendigi misyon cercevesinde sekil-
lendirilmistir. Yerel/bolgesel kalkin-
manin degisken ve dinamik bir stireg
olarak kabul edilmesi, ajanslarin ku-
rumsal yapilarinin olusturulmasinda
etkili olan diger bir unsurdur. isbirligi
ve bolgesel aktorler arasi iletisim,
kalkinma ajanslarinin kurulus felse-
fesinde ayri bir yere sahiptir.*

21 lain Deas, Kevin G. Ward, “From the
New Localism to the New Regionalism,
The Implications of Regional Develop-
ment Agencies for City-Regional Re-
lations”, Political Geography, Vol. 19,
2000, s. 281.



5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Go-
revleri Hakkinda Kanun’un Genel
Gerekgesi'nde Turkiye'de kurulacak
ajanslari teskilat yapisinin nasil ol-
masl gerektigine iliskin ifadelere yer
verilmistir. Buna gore; Ajanslar,

e Danismaislevi daha agirlkl olan
genis katilimli bir Kalkinma Ku-
rulu’'ndan,

e Karar alma organi olarak ka-
mu-0zel sektor isbirligi ile calisa-
cak bir Yonetim Kurulu’'ndan,

* Teknik kapasitesi ylksek, ozel
sektor kurulusu gibi faaliyet
gosterecek olan icra organi ni-
teligindeki Genel Sekreterlik’ten
olusmaktadir.

Karar alma organlarinda 6zel sektor
ve STK temsilcilerine yer verilmesinin
gerekeeleri; organizasyon yapisinda
kamu-6zel sektdr ortakhigr anlayisini
yansitmak, 6zel sektdr ve STK'larin
bolgesel kalkinma amacina ydnelik
yurGttlecek faaliyetleri sahiplen-
mesini ve calismalarda sorumluluk
almasini saglamak seklinde aciklan-
maktadir. Ajanslarin, hantal, buyuk
olcekli, genis kadrolu bir kurulus ol-
mayacagl; tam tersine kiguk, etkin,
cekirdek bir teknik kadro ile calisan,
hizmetlerini maliyet etkin yontem-
lerle karsilayan ve yeni sartlara hizh
uyum saglayan esnek yapili kurulus-
lar olacagina dikkat cekilmektedir.

Ajans yonetim kurullari, kurulus
amaclari ve misyonlari farkli kesimle-
rin bir araya geldigi ve bir konsensus
olusturmaya cabaladigi platformlar
olan blylume koalisyonunu en iyi
temsil eden 6rneklerdendir. Ajans-
larin bolgesel gelisme hedeflerine
yonelik faaliyet gosterdiginden ha-
reketle, yonetim kurullarinin bu esas
dahilinde plan, program olusturdugu
ya da proje gelistirdigi soylenebilir.
Nitekim biyime koalisyonlari biyu-
me, gelisme, kalkinma temalari Gze-
rine sekillenmektedir.

Katilimci Karar Alma Siiregleri:
Diger Olusum Ornekleri

Ajanslarin  paydaslarin  katihmini
esas alarak gerceklestirdigi calistay-
lar, konferans, islik, sempozyumlar
ve diger kurumlarla isbirligi icinde
yUrittigu ortak faaliyetler, katilimci
karar alma silreclerine érnek goste-
rilebilecek diger olusumlar arasin-
dadir. Ulusal ve uluslararasi tecri-
be paylasimi amaciyla dizenlenen
konferanslar, gelecek arama yon-
temiyle gerceklestirilen ortak akil
toplantilari, bolgenin sektordeki ge-
lecegi Gzerinde dlizenlenen calisma
toplantilari s6z konusu faaliyetlerin
yogunlastigl konu baslklarindan-
dir.22 S6z konusu faaliyetlerin kamu,
ozel ve sivil toplum isbirligi ile ger-
ceklestirilmesi ilke edinilmistir.

Ajanslarin Biiyiime Koalisyonu
Olusumundaki Rolii

Blylme koalisyonlari; toplumun
farkli kesimlerinin ayni odak nok-
tasinda bulusabilmesinin ifadesi
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kalkin-
ma ajanslari da bolgesel gelismeye
farkli mekanizmalar araciligiyla kat-
ki sunmayi amaclamaktadir. Katihm-
cilik, yonetisim ilkeleri cercevesinde
farkli kesimlerin ortak paydada bu-
lusabilmesine yonelik kurgulanan
ajanslar, buna iliskin mekanizmalari
blnyesinde barindirmaktadir.

Blyime koalisyonlari, toplumdaki
aktorlere ortaklar olarak bakmakta;
ekonomik, sosyal ve siyasal aktor-
lerin etkilesimi ile birlikte koordi-
nasyon glclne sahip olmaktadir.
Katilimcilk, icsel potansiyelin ha-
rekete gecirilmesi, ortak paydaslar,
paydaslar arasi gonallalik esasina
dayall isbirligi, birlikte karar alma
esaslarinin orgltlenme bigimi olan
Kalkinma Ajanslari ile biylime koa-

22 Kalkinma Bakanligi, a.g.e., 2012, s. 92-
99. Ayrica ajanslarin internet sitelerin-
de de bunlara iliskin faaliyetlere siklikla
rastlaniimaktadir.
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lisyonu arasindaki iliski de buradan
ileri gelmektedir. Blyime koalis-
yonlari, somut, elle tutulur kurum-
lar olmaktan ziyade farkli kanallar
araciligiyla iletisim kurabilen ortak
platformlardir. Kalkinma ajanslari
ise s6z konusu platformlarin olus-
turulmasina katki saglayan meka-
nizmalara sahiptir. Diger yandan,
kalkinma ajanslarinin, kamu, o6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari-
nin birlikte olusturduklari kurumsal
yap! olarak, s6z konusu kesimler
arasindaki ortaklik kdltarina gelis-
tirmesi ve yerelin kapasitesini glic-
lendirmesi beklenmektedir. Bu se-
kilde sadece kamu kesiminin degil,
diger kesimlerin glict araciligiyla da
yerel kalkinmanin daha etkin sagla-
nacagl dusunulmektedir.??

Yonetim kurulunda yer alan il 6zel
idareleri ile sanayi ve ticaret oda-
larinin  kesinlesmis butce gelirle-
rinden belli bir ylzdesinin ajansin
gelir kalemleri arasinda yer almasi
ise koalisyonun etkisini glgclendir-
mektedir. Projelere verilecek des-
tek ve hibelerin belirlendigi yone-
tim kurullarinda, kalkinmayi hangi
sektorin hizlandiracagina ve yeni
istihdam alanlarinin nasil olusturu-
lacagina ortak hareket etme anlayisi
kapsaminda karar verilmektedir.

Blyume koalisyonunun yereldeki
temsilcisi olan ajanslar, teskilat ya-
pisinin yani sira sahip oldugu diger
mekanizmalar araciligiyla da koalis-
yon olusumuna imkan vermektedir.
Ajanslar, cesitli protokoller araciligy-
la bolgesel gelisme hedeflerini ger-
ceklestirmeye yonelik olarak kamu
kesimi, ozel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasinda isbirlikleri olus-
turmaktadir. Ayrica, bdlgenin po-
tansiyelinin arastirilmasina yonelik
siklikla diizenlenen calistaylar, ajans-
larin koalisyon olusumundaki rolind
gosteren diger slreclerdir.

23 DPT, Yeni Bolgesel Gelisme Politika ve
Uygulamalari, Ankara, 2007, s. 20.
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Ajanslar genel olarak kamu-6-
zel sektor ortakligini gelistirmek,
bélgesel kalkinma c¢alismalarini
koordine etmek, bélgesel ag olu-
sumunu desteklemek, bdlgenin
tanitimini yapmak ve bélgeye ya-
tirrm ¢ekmek gibi genel amaclarla
kurulmustur. Diinya genelinde ya-
tirrm yapan firmalara mali destek
saglayan ajanslardan; yerel yéne-
timlerin sehir planlama projelerine
destek saglayan ajanslara kadar
cok genis bir yelpazeye sahip olan
ajanslar binyesinde, karar alma
ve isbirligi sireclerinin aktorleri de
farklilik géstermektedir.
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Canzanelli, Giancarlo, “Models of Territorial Development

Kalkinmanin getirilerinin ve ekono-
mik refahin farkli toplumsal kesim-
ler arasinda ve mekanda dengeli
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